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اتخاذ القرار في الحوكمة والمخاطر والامتثال

النتائج الأولية

 قنوات3 إجابة عبر 49

  تتحقق عندما تمتد مساهمتهاGRCمن الإجابات اختارت »جميع ما سبق«، ما يشير إلى أن أكبر قيمة لوظائف 

عبر دورة القرار كاملة.
76%

صياغة السياق وتوضيح الحدود 14% جميع ما سبق 76%

توفير المعلومات والمفاضلات 4% متابعة النتائج وتوفير الضمان 6%

أبرز ما تعلمناه

اً بأن مساهمة 49 من أصل 37القيمة المتكاملة هي النمط السائد. اختار  اً »جميع ما سبق«، بما يعكس فهم  لا تقتصر GRC مشارك

على مرحلة واحدة.

1

تُنظر إليها باعتبارها 14لم تتجاوز أي مساهمة منفردة  %. وهذا يعني أن صياغة السياق أو توفير المعلومات أو المتابعة وحدها لم 

المصدر الأكبر للقيمة.

2

تُظهر المفاضلات أثناءه، GRCالنتيجة الأولية تدعم منظور دورة القرار كاملة: تتشكل القيمة حين توضح   الحدود قبل القرار، و

وتتابع النتائج وتوفر الضمان بعده.

3
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الرؤية القابلة للتطبيق

اً اختبار عملي يمكنك استخدامه فور

 في القرارGRCاختبار قيمة 

اً، ثم اختبر ما إذا كانت مساهمة  اً اتخذته منظمتك مؤخر اً مهم يّرت جودته أو نتيجته.GRCاختر قرار اً عبر دورة القرار وغ  قد امتدت فعلي

01 في توضيح الهدف، والسياق، وحدود المخاطر، والالتزامات والافتراضات المهمة؟GRCقبل القرار: هل ساعدت وظائف 

أثناء القرار: هل وفرت المعلومات المناسبة، واختبرت المخاطر، وأظهرت المفاضلات بوضوح مع الحفاظ على وضوح المساءلة؟ 02

بعد القرار: هل تابعت التنفيذ والنتائج والافتراضات، ووفرت الضمان، وحولت ما حدث إلى تعلم للقرارات التالية؟ 03

اً. لا تفترض أن الحضور في المراحل الثلاث يعني إضافة القيمة تلقائي

 حاضرة قبل القرار وأثناءه وبعده، ومع ذلك تعمل بصورة منفصلة أو تضيف معلومات لا تؤثر في القرار. المعيار GRCقد تكون وظائف 

يّرت الإجراء أو دعمت التعلم. الأهم هو ما إذا كانت مساهمتها قد حسّنت القرار أو غ

الخلاصة العملية

  لا تأتي من مساهمة منفردة، بل من ترابط مساهماتها عبر دورة القرار: صياغة السياق قبلGRCتشير النتائج الأولية إلى أن أكبر قيمة لوظائف 

القرار، وإظهار المفاضلات أثناءه، ومتابعة النتائج وتوفير الضمان بعده.



